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Bankenlandschaft
Schweiz

. Etwa 1/5 (22%) aller Banken sind Regionalbanken und Sparkassen
. Der Anteil an der Bilanzsumme betragt nur knapp 4%

. Rund 10‘000 Mitarbeiter sind in der Branche beschaftigt

. Die dltesten Regionalbanken existieren seit tiber 200 Jahren
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Cost/Income-Ratio* (CIR)
ubrige Regionalbanken uberzeugen

Top 5 Cost/Income-Ratio iiber 5 Jahre

EntWICkI u ng CIR 2009_2013 Rang | Bankname CIR (5-Jahres-@)

0.66 1| AEK Bank 1826 AG 0.38

0.65 2 | Ersparniskasse Affoltern i.E. AG 0.46

0.64 /X 3 | Bank EEK AG 0.47

/ \ 4 | Spar- und Leihkasse Wynigen AG 0.48

0.62 6-62 6-62 —0:62- 5 | Hypothekarbank Lenzburg AG 0.48
0.61 0.61
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0.52

/ 0.51
0.5
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=—V/aliant Holding = Clientis Banken
RBA Banken - (Ibrige Regiobanken

*CIR: Cost/Income-Ratio ohne Abschreibungen auf dem AV
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Deckungsgrad Kundengelder

Refinanzierung
Rund 80% durch Kundengelder refinanziert

2009-2013

Top 5 Deckungsgrad Kundenausleihungen 2009-2013

Deckungsgrad
Rang | Bankname in % (5-Jahres-Q)
1 | Lienhardt & Partner Privatbank Zirich AG* 11218
2 | Burgerliche Ersparniskasse Bern, 106.94
Genossenschaft
902 3 | DC Bank AG 106.71
.\_@_ﬁ 89.5 89.8 4 | Caisse d'Epargne Riviera SA 106.04
0J.0 N
387 = 5 | Caisse d'Epargne d'Aubonne SA 100.16
6 | Acrevis Bank AG*™ 100.02
874 87.3 878 )
86.8 7 | Vadian Bank AG 98.37
*Lienhardt ist ein Spezialfall, vor allem Privtabank, weniger Regionalbank
** Acrevis Bank: Kennzahlen nur fur 4 Jahre verfligbar wg. Fusion
81.5
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== [lbrige Regiobanken
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EM-Deckungsgrad
Eigenmittel weit uber erforderlichen 150%

Eigenmittel-Deckungsgrad Top 5 Eigenmitteldeckungsgrad 2009-2013
2009_2013 EM-Deckungsgrad
Rang | Bankname (b-Jahres-@)
1 | Bank EEK AG 422.34
2 | Spar- und Leihkasse Wynigen AG 371.20
55 236.6 237.4 236.0 2383 3 | Burgerliche Ersparniskasse Bern, 333.74
Genossenschaft
224.6 2210 224.0 223.1 4 | Spar- und Leihkasse Thayngen AG 332,58
- 5 | Leihkasse Stammheim AG 325.65
T~ 1026
/ 176.7
~ / 159.9
\v 150.3
139.0
2009 2010 2011 2012 2013
==V/aliant Holding == Clientis Banken

RBA Banken == (lbrige Regiobanken
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Jahresabschlusse 2013
Die Rankings

Die Wachstumsstarksten

Top 5 Bilanzsummen-Wachstum 2013

Rang | Bankname Bilanzsumme 2013 | Wachstum in %
1 | Bank BSU Genossenschaft 985'227 12.37
2 | Sparkasse Engelberg AG 234'495 10.91
3 | Ersparniskasse Rleggisberg AG 287412 10.9
4 | SB Saanen Bank AG 1'148'767 9.59
5 | Caisse d'Epargne Riviera SA 475'431 9.01

Die Renditestarksten Die Value-Titel

Top 5 Dividendenrendite 2013 Top 5 Kurs/Buchwert-Verhaltnis 2013

Rang Bankname Rendite in % Kurs/Buchwert-
1 Valiant Holding AG 308 Rang  Bankname . . Verhaltnis

! 1 | BBO Bank Brienz Oberhasli AG 0.44

2 Bankin Zuzwil AG 313 2| Clientis Bank Toggenburg AG 0.49
3 | Clientis Bank Toggenburg AG | 3.08 3 | Biene Bank im Rheintal Genossenschaft 0.51
4 | Biene Bank im Rheintal Genossenschaft 2.95 4 | BS Bank Schaffhausen AG 0.53
5 | Zlrcher Landbank AG . 2.88 5 | Spar- und Leihkasse Riggisberg AG 0.54
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Umfrage
Stimmungsbarometer

Umfrage durch Zern &
Partner vom 30.04. bis
09.05.

Anfrage gesandt an 58
CEOs / Geschaftsleiter
von Regionalbanken

Rucklaufquote: 60% (35
Antworten)

Grosse: alle
Grossenklassen
vertreten

Kommentare und
offene Fragen

anonym

—
,%7_1%

mkleine Regionalbank
{Bilanzsumme < 500 Mio. CHF).

Emittlere Regionalbank
(Bilanzsumme 500 Mio. bis 2.5
Mrd. CHF).

ogrosse Regionalbank
(Bilanzsumme = 2.5 Mrd. CHF).
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Umfrage
Lage ist schwieriger geworden

Wie hat sich die Lage i.d. Wie schatzen Sie die aktuelle
letzten 10 Jahren verandert? Lage ein?
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Abb. 5: Nennen Sie bitte die grossten Risiken fiir Ihre Bank (1
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Umfrage
Grosste Chancen: Kosteneffizienz,
Kooperationen, Diversifikation

Abb. 6: Nennen Sie bitte die grossten Chancen fiir Ihre Bank (1=grésste, 10=kleinste):

35
. -
25 - |1
20 2
[
15— 03
10 4
5 e os
0 ‘
[0) 8(,) [&| = S 5 —~ qc_) % m6
© O
T C 'O% o) @© = > O = = c o7
c O = 2] (0] c o (o))
Sg oG N S o g c 9 S o< 2
o C gw = N(D = o) X 5:3 o N @ 08
O ® = O o o .2 ) == == ) =
Ea T o c == e S5O 20 £ 0 o
o X = [0 S [} = O = . O c = |9
ol 25 B ) > o = O & D @ o
() o JR et o = o O c
< S5 c Q@ = = @10
<< X = Q= (ONTH
= O @© < =
(7] L
c ~ Z
o
X




schweizer
aktien
.net

Umfrage
Zinsmarge weitet sich wieder aus

Abb. 8: Wie schatzen Sie die Entwicklung der Zinsmarge ein?
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Ausweitung Verengung bleibt unverandert
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Umfrage
Mangelhafte Lobbyarbeit durch SBVg

Abb. 10: Wie werden die Interessen der Regionalbanken von der
Bankiervereinigung gegeniiber der Politik und den Regulatoren vertreten?
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Umfrage
Geringes Verstandnis der FINMA

Abb. 11: Finden Sie, dass die FINMA in ausreichendem Masse die Belange der
Regionalbanken versteht und beriicksichtigt? (1=sehr wenig, 10=ausreichend)
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Umfrage
Massnahmen: Kosten senken und
diversifizieren

Abb. 20: Welche Massnahmen haben Sie in Ihrer Bank ergriffen, um sich
dem &ndernden Marktumfeld anzupassen?
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Umfrage
Weniger Regionalbanken in 10 Jahren

Abb. 22:Wie wird sich die Regionalbanken-Landschaftin zehn Jahren
entwickeln?

3.0%_0.0%_—0.0%

Bes wird mehr Banken geben.

Wes wird weniger Banken geben.

Odie Anzahl Banken bleibt gleich.

DO Sonstiges (bitte angeben)
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4 Thesen

Konsolidierung und Konzentration. Durch Overbanking, Intensivierung des Wettbewerbs und steigende Kosten
wird es auch bei den Schweizer Regionalbanken zu Fusionen und Ubernahmen sowie neuen Kooperationsmodellen
kommen. Am Ende wird eine deutlich geringere Anzahl von eigenstandigen Regionalbankinstituten stehen.

Markt und Wettbewerb. Im Gegensatz zu anderen Segmenten in der Schweizer Bankindustrie ist fur die
Regionalbanken in erster Linie das Hypothekengeschaft wichtig. Die langfristige Kontraktion der Zinsmarge fuhrt
daher selbst bei Volumenwachstum zu erodierenden Gewinnen im Stammgeschaft. Dies werden die Regionalbanken
mit Innovationsfahigkeit, strategischer Diversifikation und Spezialisierung verstarkt zu kompensieren versuchen und
dabei auch ein hdheres Mass an Kreativitat und Kommunikation an den Tag legen.

Verstandnis und Awareness. Sowohl mit Blick auf die Bankiervereinigung wie auf die Aufsichtsbehdrde FINMA
kann bestenfalls von erheblichen kognitiven Dissonanzen im Zusammenhang mit den Regionalbanken gesprochen
werden.

Digitalisierung und neue Geschéaftsmodelle. Zwar sind die befragten Schweizer Regionalbanken fUr internet-
basierte Geschaftsmodelle und Angebot offen und beschaftigen sich auch mit Finance 2.0, die Antworten auf die
Fragen sechs (Risiken) und nach der zukunftigen Bedeutung von Crowdfunding, legen jedoch nahe, dass die
Dynamik in der Marktpenetration und Akzeptanz durch die Bankkunden méglicherweise unterschatzt wird. Dies
konnte auf mittlere Sicht eine Einfallsflanke fUr unkonventionell agierende digitale Marktteilinehmer &ffnen und zu
signifikanten Marktanteilsverlusten fUhren.



Danke fur lhren Besuch!

Nachster Branchentalk:
am 29. Oktober 2014 in Bern

Thema Industrie: ,,In der Schweiz verwurzelt
- Im Ausland stark vernetzt“
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