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Bossard Profil




Zug ~ Der Kolinplatz



BOSSARD
Ein Startup mit 195 Jahren Erfahrung

Gegrundet 1831 Familienunternehmen Geografische Umsatzverteilung
Borsennotiert 1987 in der 7. Generation 61% Europa
SIX Swiss Exchange 21% Amerika

18% Asien/Pazifik

¥

16
84 Standorte in Qualitats- und Priflabore 3’000
33 Landern auf der Welt Mitarbeitende

Gesamtumsatz 2024
in Mio. CHF

1,069
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BOSSARD
Ein borsenkotiertes Familienunternehmen

Publikumsaktionare

Bossard Holding AG

1

| |
Europa, Mittlerer
Osten & Afrika
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BOSSARD
Organisationsstruktur

Verwaltungsrat
Bossard Holding AG

Konzernleitung
Bossard Holding AG

BUSSARD



Geschaftsmodell




Verbindungselemente oder C-Teile.

Das bedeutet Komplexitat und




KOSTEN EINER VERBINDUNGSLOSUNG
Gesamtkostenreduktion — Fokus auf unsichtbare Kosten

Sichtbare Kosten

O Kosten eines
o Verbindungselements O

Unsichtbare Kosten

895%
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GESCHAFTSMODELL — PROVEN PRODUCTIVITY

Losungen zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Proven
Productivity
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DIENSTLEISTUNGEN
Strategische Relevanz

‘Offering’ Umsatz Kundenwert Kundenbereiche

Assembly Technology +
Smart Factory +

‘C-Level’
Produktlosungen
Assembly Technology + . . .
Produktidsungen Design’ & Entwicklung

Smart F?ctory + Produktion & Logistik
Produktldsungen

Produktlosungen Einkauf
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Globales Kunden- und Lieferantennetzwerk

BOSSARD
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BOSSARD
Auswahl von Kunden

e
T ¢

¥ Honeywell
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Strategie 200 & Fokus 2026




STRATEGIE 200

Uberblick

Beschleunigtes, profitables und nachhaltiges Wachstum...

... basierend auf unserem bewahrten Geschaftsmodell

... organisch und durch Akquisitionen

... um relevante Marktanteile in unseren Schlusselmarkten zu erreichen

... durch 7 strategische Initiativen

BUSSARD



STRATEGIE
7 strategische Initiativen

‘ONE BOSSARD’

‘TOGETHER, WE CREATE’

‘SALES ENGINE’

Von der Strategie 2020 'CUSTOMER CENTRICITY’ ... zur Strategie 200!

‘OPERATIONS ENGINE’

INNOVATION

NACHHALTIGKEIT / ESG

BCOSSARD



TOGETHER WE CREATE
Globale Zusammenarbeit und Personalentwicklung

— Fortgesetzter Fokus auf ‘Guiding
Principles’ und globale Zusammenarbeit

— ... Nachfolgeplanung

— ... Talent- & Fuhrungskrafteentwicklung

P 4
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SALES ENGINE
Effizienz in der Kundenanbahnung und -gewinnung

— Fokus auf Wachstumsindustrien
(bspw. Schienenfahrzeuge, Robotik,
Halbleiterindustrie, Luftfahrt)

—> Verkaufsbeschleunigung
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SALES ENGINE
Verkaufsbeschleunigung: Pilatus, AGCO, LAM Research
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SALES ENGINE

Verkaufsbeschleunigung: Rechenzentrum — Okosystem
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SALES ENGINE
Effizienz in der Kundenanbahnung und -gewinnung

— Fokus auf Wachstumsindustrien
(Schienenfahrzeuge, Robotik,
Halbleiterindustrie, Luftfahrt)

—> Verkaufsbeschleunigung

— ‘Deep & wide’ (Produkte &
Dienstleistungen, global)
- Globale Kundenanbahnung (G60)
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SALES ENGINE

Globale Kundenanbahnung — G60
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SALES ENGINE

Effizienz in der Kundenanbahnung und -gewinnung

Fokus auf Wachstumsindustrien
(Schienenfahrzeuge, Robotik,
Halbleiterindustrie, Luftfahrt)

—> Verkaufsbeschleunigung

‘Deep & wide’ (Produkte &
Dienstleistungen, global)
- Globale Kundenanbahnung (G60)

Starker Wandel hin zur digitalen
Kundenanbahnung und hoheren
Kundengewinnraten

- Globales KPI-Cockpit

Schwerpunkt auf Smart Factory

und automatisierte, datengetriebene
C-Teile-Management-Losungen
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OPERATIONS ENGINE
Effizienz in unseren Prozessen

Einfuhrung von Microsoft D365 in 20
Geschaftseinheiten weltweit bis Ende
2025 (42% Umsatzabdeckung)...

... 3 EinflUhrungen in Europa und Asien
bis Ende 2026 (61 % Umsatz-
abdeckung)

Kl zur Steigerung der Effizienz und
verbesserten Dienstleistungen

Effiziente Lieferkette (Infrastruktur,
Prozesse, Geschwindigkeit)
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Resultate & Ziele




RESULTATE

Gruppe - Umsatz & EBIT

in TCHF
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Globaler PMI < 50
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RESULTATE

Q1 2026 — Umsatz +6.5% in Lokalwiahrung (+0.6% in CHF)

in Mio. CHF

+15.6 % in Lokalwahrung
+1.8 % in CHF

: 1 Amerika

2025 2026

+2.7 % in Lokalwahrung +11.1 % in Lokalwihrung
+0.4 % in CHF - 0.4 % in CHF

2

N~

N~

: 1Europa , : ‘Asien

2025 2026 2025 2026
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RESULTATE
Q1 2026 — Qualitative Entwicklung

— Wirtschaftliche Stabilisierung in wichtigen Endmarkten

— Dynamik in Luftfahrt, Rechenzentren und Halbleitern

— Positive Entwicklung in Energie und Schienenfahrzeugen

— Anhaltendes Wachstum in Indien und Sudostasien

— Hohe Lieferfahigkeit trotz geopolitischer Spannungen

— Global diversifizierte Beschaffungs- und Distributionsstruktur
— Vorsichtiger Optimismus fur das erste Halbjahr

— Strategie 200 konsequent auf Kurs
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ZIELE
... nach Investitionen & Rezession

— Umsatz:
Organisches Umsatzwachstum (Lokalwahrung) > 5%

— Betriebsgewinnmarge (EBIT): ‘
Zielband 12% - 15%

— Balance sheet:
Eigenkapitalquote > 40 %

— Dividendenauszahlung:
40 % vom Reingewinn

BCOSSARD
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